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Om LEAD FORWARD Ledarskapsbeteenden

Denna rapport sammanfattar resultaten frdn
en feedbackkartldiggning som genomforts
med feedbackinstrumentet

LEAD FORWARD utgdrs av en feedbackenkdat
som administreras fill en ledares medarbetare.
Enkdten innehdller pdstdenden om olika
aspekter av ledarens ledarskap. Medarbetarna
ger sin bild av ledarens ledarskap genom aftt
besvara dessa pdstdenden. | denna rapport
sammanstalls medarbetarnas svar.

Innehdllet i LEAD FORWARD

Samtliga pdstédenden i den feedbackenkdt
som ligger fill grund for denna resultatrapport ar
utformade fér att adressera de olika
ledarskapsbeteenden som inryms i ledarskaps-
modellen

Full range leadership model syftar fill att
beskriva ett brett spektrum av ledarskaps-
beteenden. Modellen omfattar  séval

konstruktiva som icke-konstruktiva ledarskaps-
beteenden.

De ledarskapsbeteenden som  inryms i
modellen fyller olika syften och har olika mal.
Utifrdn dessa syften och mdl kan de olika
ledarskapsbeteendena delas in i eftt antal
kategorier. LEAD FORWARD fokuserar pd fre av
dessa kategorier.

LEAD FORWARD fokuserar pd& att oka
frekvensen av  konstruktiva  ledarskaps-
beteenden. Darfor utgors saval feeback-
enké&ten som resultatredovisningen i denna
rapport enbart av de beteenden som ar
forknippade med effektivt ledarskap.

| LEAD FORWARD dar
indelade i fre kategorier:

dessa beteenden

avser de
beteenden som fokuserar pd att hantera
avvikelser fr&n dnskvérda beteenden,
prestationer och resultat.

avser de
beteenden som syftar till att klargora for
medarbetare vad som férvantas av dem
samt vad de kan férvénta sig i gengdld.

avser beteenden
som syftar till att utveckla medarbetare och
arbetsgrupper och skapa férutsattningar for
Okad motivation och trivsel.

Hur presenteras resultaten?

Denna rapport innehdller fyra delar. | den
forsta delen ) pd sida 3 ges
en dvergripande sammanstallning av de svar
som medarbetarna l&dmnat i enkdten. |
denna sammanfatining  redovisas  hur
medarbetarnas svar &r férdelade mellan
enkatens fyra svarsalternativ. For varje
kategori av ledarskapsbeteenden har svaren
pd samtliga frégor réknats samman.

Ddérefter foljer tre delar ddér resultaten
presenteras for var och en av de ftre
kategorierna av ledarskapsbeteenden. For
varje kategori redovisas hur medarbetarnas
svar fordelat sig mellan enkatens fyra
svarsalternativ féor vart och ett av enkatens
pdstGenden.

| samtliga sammanstdliningar av  svaren
framgdr endast hur ménga av medarbetarna
som valt respektive svarsalternativ och inte
vem som har svarat vad.
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Nelgglgglelaifelnipligle!

| tabellen nedan presenteras en dvergripande sammanstalining av de svar som dina
medarbetare 1dmnat i feedbackenkdten fordelat pd de 3 kategorierna av
ledarskapsbeteenden:

Avvikelsebaserat ledarskap
Villkorligt forstGrkande ledarskap
Transformerande ledarskap

| tabellen framgdr hur stor andel av medarbetarna som markerat respektive
svarsalternativ totalt fér de frdgor som ingdr i respektive kategori.

Stort Visst Inget Vill e] / Kan ej
utvecklingsbehov utvecklingsbehov utvecklingsbehov beddma

Qo ® (2]

21% 43% 54%
(] 45% 39% 27%
® 21% 12% 16%
(2] 13% 6% 3%
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Avvikelsebaserat ledarskap 1 av 2

Stort Visst Inget Vill e] / Kan ej
utvecklingsbehov utvecklingsbehov utvecklingsbehov beddma

Qo ® (2]

2
. s Q mm
Att ge mig konstrukfiv kritik. ®
I
Q@ m
6
) . Q| =
Att ta tag i problem som uppstar.
@ =
(2]
1
Att skapa rutiner som gor att allvarliga fel och Q |
misstag kan undvikas. @ —emmss——— S
(2]
2
Att ge mig maojlighet att reflektera éver och Iéra av Q| =
fel och misstag. @ | Teee——
Q@ W
3
Att tydliggéra vilka beteenden som inte &r Q | == 3
accepterade pd var arbetsplats. @ =
© ==
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Avvikelsebaserat ledarskap 2 av 2

Stort Visst
utvecklingsbehov utvecklingsbehov

o

Att tilldta att jag pratar 6ppet om fel och misstag.

Att identifiera problem och avvikelser.

Aft ta problem som uppstdr i vart arbete pd allvar.

Att hantera konflikter mellan medarbetare.

Inget
utvecklingsbehov beddbma

Q00 Q00

Q00

Vill ej / Kan ej

2]

I 3
I 3
N 2

.
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Villkorligt forst@rkande ledarskap 1 av 2

Stort Visst Inget Vill e] / Kan ej
utvecklingsbehov utvecklingsbehov utvecklingsbehov beddma

Qo ® (2]

1
- . . QO mm 2
Att tydliggéra vad som férv@ntas av mig. °
I S
(2]
3
. . Q| =m 3
Att beldna goda prestationer.
@ = 3
Q| ==
1
i . (Wi
Att berdémma goda prestationer.
@ TEEEEE—— 3
(2]
2
Att formulera tydliga och utmanande mal for mitt Q| =
arbete. @  "eee———
Q@ W
6
o . Q| m—
Att félja upp vad jag gor och presterar i mitt arbete.
@ =
(2]
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Villkorligt forst@rkande ledarskap 2 av 2

Stort Visst
utvecklingsbehov utvecklingsbehov

o

Atft anpassa forvantningar pd mig efter de
forutsattningar som réder.

Att ge mig positiv feedback ndr jag presterar som
férvantat.

Att hjdlpa mig att prioritera.

Att tydliggéra vilka beléningar jag kan férvénta mig
om jag presterar vad som férvantas av mig.

Att kommunicera klart och tydligt

Inget
utvecklingsbehov beddbma

Q00 Q00 Q00 Q00

Q00

Vill ej / Kan ej

2]

6
——
- ]
2
-

I 3
I 3
LI

I
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Transformerande ledarskap 1 av 3

Stort Visst Inget Vill e] / Kan ej
utvecklingsbehov utvecklingsbehov utvecklingsbehov beddma

Qo ® (2]

3
Att sjélv agera pd det satt som han/hon férvéntar Q| == 3
sig av andra. @ =
Q@ W2
1
) s ) Q | >
Att gbéra det som han eller hon atagit sig att goéra. ® .
]
(2]
2
N . Q mm
Att erkGnna egna fel och misstag.
O | mEEa—— /
Q@ W
6
Att be mig om feedback pd vad han eller hon kan Q | =—
utveckla i sitt ledarskap. @ =
(2]
3
Att tydliggéra vika varderingar som ar viktiga fér Q| == 3
honom/henne. @ ==
Q| ==
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Transformerande ledarskap 2 av 3
Stort Visst Inget Vill e] / Kan ej
utvecklingsbehov utvecklingsbehov utvecklingsbehov beddma

o

Att kommunicera en positiv och hoppfull bild av
framtiden.

Att tydliggéra syftet med de arbetsuppgifter som
jag férvantas utféra.

Att uppmuntra mig till att prova nya metoder och
arbetssatt.

Att stimulera mig fill att ifrdgasdtta arbetsrutiner och
arbetsuppgifter.

Aft lyssna aktivt p& mig.

2]

;]

Q00

. 0

Q00

I 3
I 3
L

Q00

I

Q00

Q00
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Transformerande ledarskap 3 av 3

Stort Visst Inget Vill e] / Kan ej
utvecklingsbehov utvecklingsbehov utvecklingsbehov beddma

Qo ® (2]

6
Att samtala med mig om min individuella Q | =——
utveckling. @ =
(2]
3
Att utveckla samarbetet mellan mig och mina Q| ==
medarbetare. @ == 3
Q| ==
1
. ) . (Wi
Att visa mig uppskattning.
@ TEEEEE—— 3
(2]
6
L . Q| =
Att vara vanlig och omtanksam.
@ =
(2]
3
. e s Q| m—
Att visa aft han/hon tror pd min férmaga.
@ = 3
Q| ==

10
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Anteckningar

11



